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La profonda gratitudine che provo verso il
Consiglio Nazionale uscente, il Comitato dei
Saggi e tutti i soci che hanno voluto confermar-
mi nell’incarico di Presidente dell’Associazione
Italiana Formatori mi responsabilizza ancor
più nell’affrontare le importanti e complesse di-
namiche che caratterizzano il nuovo scenario
professionale ed associativo.

Il prossimo triennio sarà infatti particolar-
mente sfidante anche perché nel primo man-
dato abbiamo ottenuto una serie di risultati
storici per la nostra associazione: dal maggior
numero di iscritti e di iniziative realizzate a li-
vello nazionale e territoriale al massimo coin-
volgimento qualitativo dei principali padri
della formazione italiana, dal miglior risultato
economico della nostra storia allo sviluppo e
al consolidamento della maggiore articolazio-
ne organizzativa dell’AIF, caratterizzata da
venti delegazioni regionali e venticinque setto-
ri nazionali di intervento contenutistico e me-
todologico.

A questi presupposti particolarmente positivi
si affiancano altresì scenari evolutivi di caratte-
re esogeno che stanno caratterizzando il mondo
economico, a livello globale, e il nostro microco-
smo professionale, a livello più specifico.

Diversi osservatori, sia di derivazione estera
sia di riferimento nazionale, concordano infatti
sulla considerazione che stiamo vivendo la peg-
gior crisi economico-professionale degli ultimi
80 anni, una crisi, che, se anche sta vedendo

nelle ultime settimane deboli ma significativi se-
gnali di rallentamento, se non addirittura di au-
spicabile inversione, rappresenta e rappresen-
terà per i prossimi anni un’esperienza con cui
confrontarsi sistematicamente.

I principi e i valori associativi e il senso di ap-
partenenza alla comunità professionale dei for-
matori permetteranno di affrontare le contra-
zioni dei mercati e le dimensioni negative della
crisi con una preparazione mentale, cognitiva e
relazionale che, unita alle competenze e capa-
cità possedute, sarà in grado di consolidare e ri-
posizionare consapevolmente obiettivi e deside-
ri personal-professionali.

In questo quadro, che si inserisce nello scena-
rio cronico della formazione in Italia che vede
gli investimenti in percorsi formativi da parte
delle imprese italiane sempre agli ultimi posti
delle classifiche mondiali ed europee, disegnare
nuovi ed ambiziosi orizzonti associativi diviene
fondamentale avendo comunque consapevol-
mente presenti le dimensioni critiche che carat-
terizzano i contesti socio-organizzativi ed eco-
nomico-professionali.

In considerazione di questi presupposti non-
ché della sua storia e tradizione, AIF andrà sia
a consolidare alcune linee di azione che l’hanno
caratterizzata durante la sua evoluzione sia ad
individuare nuovi obiettivi e traguardi in grado
di elevare ulteriormente la qualità professionale
espressa dagli esperti dei processi di apprendi-
mento degli adulti.

In tal senso alcuni dei principali obiettivi pro-
grammatici che AIF perseguirà nel prossimo
triennio possono configurarsi in:
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a) sviluppare, con il coinvolgimento dei princi-
pali interpreti ed esperti nazionali, le compe-
tenze e la professionalità dei formatori italia-
ni, indagando nuovi e validi contenuti disci-
plinari ed affinando efficaci approcci meto-
dologici in grado di valorizzare la dimensione
etica ed estetica dell’apprendimento creando
responsabilmente i ritorni per i sistemi com-
mittenti;

b)operare a livello istituzionale al fine di ottene-
re il riconoscimento professionale dei forma-
tori italiani, anche attraverso la predisposi-
zione di una propedeuticità curriculare di de-
rivazione accademica;

c) consolidare, sviluppare e promuovere il Regi-
stro Nazionale dei formatori certificati AIF,
cui appartengono coloro che sono stati accre-
ditati dall’apposita commissione di verifica
secondo i cinque profili attualmente esistenti
di progettista, docente, responsabile di pro-
getto, responsabile di centro/servizio e tutor 
e-learning;

d)sensibilizzare, in modo sistematico, l’opinione
pubblica nonché la governance politica, eco-
nomica, imprenditoriale e manageriale del no-
stro Paese all’importanza dello sviluppo della
cultura della formazione in Italia, dando se-
guito al messaggio proattivo diffuso con il Ma-
nifesto AIF nei diversi territori professionali,
geografici ed istituzionali e sottolineando l’im-
portanza dell’approvazione di specifici prov-
vedimenti normativi finalizzati alla defiscaliz-
zazione degli oneri sostenuti per la realizzazio-
ne di interventi formativi: contribuendo così
all’auspicata inversione comportamentale del-
le imprese italiane negli investimenti in forma-
zione che vedono l’Italia al terzultimo posto
nell’Europa allargata e all’ultimo fra i Paesi
maggiormente industrializzati;

e) consolidare, tramite l’attivazione e lo svilup-
po di singoli settori di intervento, il ruolo di
rappresentanza dei differenti mondi profes-
sionali in cui gli esperti dei processi di ap-
prendimento degli adulti svolgono la propria
attività; dalla Grande Impresa alla Pubblica
Amministrazione, dalle Business School alle

Corporate University, dalle Piccole e Medie
Imprese alla Scuola, dalla Sanità alla Forma-
zione Professionale;

f) monitorare, confrontare, affinare e validare i
diversi approcci metodologici che vengono ad
essere declinati nei differenziati percorsi di
apprendimento per adulti esistenti nei molte-
plici contesti organizzativi: dal coaching al
counseling, dal mentoring al tutoring, dal-
l’outdoor training all’e-learning, dalla for-
mazione esperienziale a quella tradizionale in
genere…;

g) rappresentare il principale organismo nazio-
nale di analisi e validazione delle best practi-
ces e delle best performance nella formazione
pubblica e privata, tramite la previsione di
premi e riconoscimenti in ambito settoriale e
disciplinare;

h)creare quattro osservatori nazionali in grado
di monitorare sistematicamente le dinamiche
disciplinari, metodologiche e qualitative che
contraddistinguono i mercati e gli investimen-
ti formativi nei diversi settori economici ed
organizzativi di derivazione pubblica e priva-
ta, individuando le conseguenti azioni inter-
pretative e di analisi dei sistemi in grado di
svolgere un ruolo propedeutico al persegui-
mento delle diverse forme della qualità della
formazione.
Questi sono solo alcuni degli obiettivi che po-

tranno essere raggiunti se, insieme, porremo,
con passione, tra i nostri orizzonti professionali
l’entusiasmo e il coraggio nel definire nuovi sta-
ti desiderati, la competenza nel perseguirli, l’e-
quilibrio nel saperne valutare gli effetti e co-
glierne le conseguenze.

Fondamentale sarà altresì allineare la nostra
identità con i nostri valori, con le nostre meta-
competenze, intese come gli atteggiamenti e le
capacità, strategiche in questa specifica fase
storica, di sapersi adattare generativamente ai
nuovi scenari che cambiano, sviluppando po-
tenzialità interpretative e progettuali in grado
di cogliere, con ottimismo e pervicacia, le op-
portunità determinate dalle fasi critiche della
storia contemporanea.
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