Russell D. Archibald

CONGRATULAZIONI
PERLA VOSTRA NUOVA IMPORTANTE
PUBBLICAZIONE!

AN
un piacere congratularmi

per questa vostra eccellente

pubblicazione, in particolar
modo con il gruppo di progetto,
che ha investito molto tempo
per rendere reale tale progetto.

In special modo apprezzo il
nome: “Ill Project Manager - Ri-
vista di Project, Program e Por-
tfolio Management”.

Gia dal nome risulta chiaro che
i concetti approfonditi tratteran-
no tematiche pil ampie rispet-
to ai tradizionali argomenti di
project management. Infatti, il
termine program (in inglese bri-
tannico programme) negli ultimi
anni sta assumendo in ambienti
governativi e industriali sempre
piu il significato di “insieme di
progetti collegati”.

Anche il“Portfolio Management”
va certamente oltre la gestione
dei singoli progetti o programmi
ed é elemento sostanziale nella
gestione strategica di qualsiasi
organizzazione.

Percio, la vostra nuova pubbli-
cazione dovrebbe riuscire nella
definizione ed esecuzione di
strategie interessanti per tutte
le agenzie governative, i gruppi
d‘affari e le industrie.

Vorrei esprimere la speranza che
questa pubblicazione porti ad
una regolare attenzione verso il
lavoro finalizzato alla pianifica-
zione e tempificazione di pro-
getti e programmi. La pianifica-
zione generale ¢ la spina dorsale
di qualunque progetto, e questo
principio fondamentale é stato

ampiamente trascurato nelle
nostre conferenze professiona-
li e nelle pubblicazioni durante
gli ultimi decenni. Il PMI College
of Scheduling (http://www.pmi-
cos.org/), nato da pochi anni, sta
lavorando con grande impegno,
insieme ad altre associazioni,
come IPMA e I'Association for
the Advancement of Cost En-
gineering, per superare questa
lacuna. Infatti, molti degli argo-
menti che menzionai nella mia
presentazione al primo incontro
formativo del PMI (USA Ottobre
'69), “Planning, Scheduling and
Controlling the Efforts of Know-
ledge Workers’, rimangono an-
cora non del tutto risolti (i let-
tori potranno trovare e scaricare
questo documento del 1969 dal
mio sito http://www.russarchi-
bald.com/about.html, scorren-
do in fondo alla pagina).

Mi farebbe piacere attirare I'at-
tenzione dei vostri lettori su
quello che credo possa essere
uno sviluppo significativo nel
project management: gli an-
nunci simultanei, avvenuti nel-
lo scorso anno, di due famosi e
autorevoli personaggi che ap-
partengono a importanti gruppi
internazionali di consulenza sta-
tunitensi.

Questi annunci riguardano il ri-
lascio di due nuove applicazio-
ni software, che permettono ai
team di progetto virtuali di cre-
are piani e schedulazioni, intera-
gendo con diagrammi reticolari
PDM articolati su scala tempora-
le e proiettati su ampi schermi.

Le due persone di grande espe-

rienza e autorevolezza che sono
dietro a questo progetto sono il
Dr. Gordon Davis, un PMI cofon-
datore e PMI certificato, ed il Dr.
Gui Ponce de Leon, attuale Pre-
sidente del PMI College of Sche-
duling.

Invito tutti coloro interessati a
migliorare le proprie capacita di
pianificazione e tempificazione,
sia personalmente che come or-
ganizzazione, a guardare a que-
sti interessanti approfondimenti
nei siti: http://www.cascad-e.
net/ e http://www.pmatechno-
logies.com/gpm.htm.

Un augurio di buona fortuna
per la vostra nuova e utile
pubblicazione.

Russell D. Archibald

Esperto riconosciuto di project management, &
riconosciuto fra i padri internazionali della disci-
plina, essendo stato in particolare membro fon-
datore del Project Management Institute (PMI),
nonché dellAPM inglese e membro del“board of
directors’IPMA (1979-1990). Laureato in ingegne-
ria meccanica - Bachelor e Master presso le Uni-
versita del Missouri (1948) e del Texas (1956) — e
stato insignito del PhD “Honoris Causa” in Strate-
gia, Programme e Project management dall'Ecole
Supérieure de Commerce di Lille (2005).

Pilota nell'aviazione americana, vi assumeva di-
versi ruoli di responsabile della gestione progetti
e project office, prima di ricoprire altre cariche
in seno a diverse altre aziende private oltre che
in diversi settori di attivita (fra cui telecomunica-
zioni, automotive e impianti petroliferi). Per oltre
un quarto di secolo ha quindi svolto attivita di
consulente nel project e management strategi-
co in diversi paesi di quattro continenti. Autore
di numerose pubblicazioni, & in particolare noto
per il testo fondamentale, tradotto in numerose
lingue, dal titolo “Project Management. La Gestio-
ne di Progetti e Programmi Complessi” (edito in
[talia da Franco Angeli).
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